n los vastos campos abiertos, entre el eco de
los cascos de los caballos y el vibrante sonido
de los mazos golpeando la pelota, emerge el
apasionante mundo del polo. Este deporte,

elegante y emocionante, ha cautivado a
jugadores y aficionados de todo el mundo,

convirtiéndose en mucho mas que un simple juego: es
una manifestacion de destreza, elegancia y tradicion.

El polo es un deporte en el que dos equipos de
jugadores montados a caballo compiten por golpear
una pequena pelota con el objetivo de marcar goles en
la porteria del equipo contrario. Es un deporte que
requiere habilidad tanto en la equitaciobn como en la
manipulacion de la pelota, asi como estrategia y
trabajo en equipo.

El juego se lleva a cabo en una cancha o campo
rectangular de pasto llamado, dividido en cuatro
cuartos. Cada equipo tiene cuatro jugadores, y los
jugadores deben golpear la pelota con un mazo de
mango largo llamado taco. Los equipos deben trabajar
juntos para controlar la pelota, evitar que el equipo
contrario anote goles y aprovechar las oportunidades
para anotar.

La velocidad, la estrategia y la coordinacion entre jinete
y caballo son fundamentales en este deporte. Los
jugadores deben demostrar habilidades tanto fisicas
como mentales para anticipar los movimientos del
oponente, controlar la pelota y ejecutar jugadas
precisas en un espacio de juego dinamico y cambiante.

El polo se juega en todo el mundo, pero algunos paises
como Argentina, Inglaterra y Estados Unidos son
especialmente conocidos por su pasion y tradicion en
este deporte. Los torneos de polo pueden variar en
nivel de competencia, desde eventos locales vy
regionales hasta torneos internacionales de alto nivel
con los mejores equipos Yy jugadores del mundo.

Ademas de ser un deporte competitivo, el polo también
se considera un estilo de vida para muchos, con una
rica historia y una cultura arraigada en la tradicion
ecuestre. Es un deporte que combina la elegancia y la
destreza fisica, y atrae tanto a jugadores profesionales
como a aficionados que disfrutan de la emocion y la
belleza del juego.

*Origenes y Antecedentes*

El polo tiene sus raices en la antigliedad, remontandose
a mas de 2.000 anos atras. Se cree que se origind en Asia
Central, donde los ndmadas de Persia y Mongolia lo
practicaban como un entrenamiento militar. La destreza
necesaria para controlar los caballos y golpear la pelota
con precision se convirtid en una habilidad crucial para los
guerreros montados.

El juego moderno de polo se desarrollo en el siglo XIX en
la regidon de Manipur, en la India, donde los britanicos
coloniales se inspiraron en las tradiciones locales y lo
adoptaron como un deporte formal. Desde entonces, el
polo se ha expandido por todo el mundo, encontrando y
visto mayormente en paises como Argentina y Inglaterra,
y en Estados Unidos es igual conocido pero no tan
preciado, y se llega a ver en otros paises.

*Argentina* es conocida como la "Meca del Polo", donde
el deporte ha alcanzado un estatus casi sagrado. Con sus
vastas llanuras y una larga tradicion ecuestre, Argentina
alberga algunos de los mejores jugadores y equipos del
mundo, y es sede de prestigiosos torneos como el Abierto
Argentino de Polo en Palermo.

*Inglaterra* tiene una rica historia en el polo, siendo uno
de los paises pioneros en su introduccion y desarrollo.
Lugares emblematicos como el Guards Polo Club vy el
Cowdray Park Polo Club atraen a jugadores vy
espectadores de todo el mundo para presenciar
emocionantes competiciones.

El calendario de polo esta repleto de eventos
emocionantes que atraen a multitudes avidas de accion y
elegancia ecuestre. Desde los prestigiosos torneos de
alto handicap hasta las emocionantes competiciones de
clubes locales, el polo ofrece una amplia gama de
experiencias para jugadores y aficionados por igual.

Algunos de los eventos mas destacados incluyen el
Abierto Argentino de Polo, la Copa de Oro en Inglaterra, la
US Open Polo Championship en Estados Unidos y
muchos otros torneos internacionales que reunen a lo
mejor y mas brillante del mundo del polo.

RICARDO STEPHEN ALKINS VILLARROEL
Director de Operaciones de AMDTech

@ricardoalkins
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n un mundo empresarial cada vez mas

- digitalizado y conectado, todas las

| organizaciones se enfrentan a desafios

constantes en terminos de seguridad, de

cumplimiento normativo y, evidentemente, de

gestion de riesgos. En este contexto, las normas

internacionales como es la ISO 37008:2023 (Gestion de

Investigaciones Internas) y la ISO 37301:2021 (Sistemas

de Gestion de Cumplimiento) han surgido como

herramientas fundamentales para garantizar la integridad
y el buen funcionamiento de todas las organizaciones.

La norma ISO 37008:2023, establece los lineamientos
para la realizacion de investigaciones internas dentro de
las organizaciones, es decir, que abarca desde la
Identificacion de posibles irregularidades hasta la
implementacion de medidas correctivas y preventivas por
lo que una investigacion interna eficaz no soOlo ayuda a
mantener la integridad de la organizacion, sino que
también puede prevenir pérdidas financieras,
reputacionales, legales, etc., algunos de los aspectos que
nos ayudara sera en el apoyo a investigaciones, el
establecimiento de politicas, procedimientos, procesos y
normas para llevar a cabo la investigacion e informar al
respecto, la notificacion del resultado final y la aplicacion
- de las medidas correctoras o mitigantes, ya que si no
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tenemos la capacidad o no sabemos cOmo realizar una
investigacion podemos tener consecuencias negativas
que pueden comprometer la efectividad del sistema de
cumplimiento, tener un impacto de reputacion severo y en
consecuencia evidencia la incapacidad de detectar y
contrarrestar las irregularidades pero ahora, con la
normativa ISO 37008, las organizaciones tendran las
herramientas adecuadas para desarrollar la investigacion
respetando los principios basicos de independencia,
confidencialidad, = competencia y profesionalidad,
objetividad e imparcialidad y la legalidad.

Sin embargo, la norma tiene limitaciones en términos
contemporaneos, es decir, no aborda desafios de
actualidad como lo son las amenazas cibernéticas y el uso
de la Inteligencia Artificial (IA) ya que en un mundo
hiperconectado todas las organizaciones pueden ser
victimas de ciberatagues en donde pueden perder
informacion muy valiosa y en consecuencia afectaria
gravemente el funcionamiento del negocio, o inclusive, los
clientes.

Por otro lado, la norma ISO 37301:2021 se centra en el
establecimiento y mantenimiento de sistemas de gestion
de cumplimiento efectivos, esto incluye la identificacion de
requisitos legales y regulatorios aplicables, la evaluacion

1
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Las normativas |1SO 37008 y 37301

en su delimitacion a la evolucion tecnologica.
Por: Katherine Leal Lopez.




de riesgos y la implementacion de controles adecuados
para garantizar el cumplimiento normativo, cabe
mencionar que los requisitos que menciona la normativa
no son de caracter obligatorio, ahora es certificable, lo
cual representa la principal diferencia ante la
antecesora ISO 19600, es por ello, que la ISO 37301,
esta vista como una herramienta invaluable en la lucha

de las organizaciones que necesitan prevenir riesgos de

incumplimiento, sin menoscabar su integridad y codigos
éticos. A
En consecuencia, esta ISO también aborda algunas de
las limitaciones de la ISO 37008 al proporcionar un
marco mas amplio para la gestion de riesgos y el
cumplimiento normativo, sin embargo, también enfrenta
desafios en términos de adaptacion a la rapida
evolucion de la tecnologia y de las amenazas
cibernéticas. Para abordar este tipo de brechas y poder
optimizar la eficiencia organizacional es crucial:

1. Integrar soluciones de ciberseguridad que utilicen
Inteligencia Artificial (IA) con un aprendizaje
automatico para detectar y responder de manera
eficiente las amenazas cibernéticas en tiempo real.

2. Utilizar la automatizacion con el fin de agilizar
procesos de cumplimiento, como la evaluacion de
riesgos, la monitorizacion del cumplimiento normativo
y la generacion de informes.

3. Aplicabilidad de técnicas de analisis de datos
avanzados, es decir, analisis predictivo y la mineria
de datos, para poder identificar patrones y tendencias
relacionadas con posibles irregularidades o
incumplimientos normativos.

4. Proporcionar capacitacion y concienciacion en
ciberseguridad e Inteligencia Artificial (IA) a
empleados y partes interesadas, clave para mejorar
la resiliencia organizacional y la capacidad de
respuesta ante amenazas emergentes.

Como podemos ver ambas normativas ISO deberian
abordar temas de tecnologia e Inteligencia Artificial (1A),
esto en virtud de que se estd transformando
rapidamente la forma en que las organizaciones
gestionan sus procesos internos y cumplen con las
regulaciones y muchas de ellas estan incluyendo
aspectos tecnoldogicos en las normativas ya que
garantiza que estén actualizadas y relevantes para el
entorno empresarial actual, de tal manera que como
profesionales del Compliance realicemos eficiencia
operativa, es decir, que pongamos a prueba la
automatizacion de tareas repetitivas, el analisis de
datos masivos y la deteccion de anomalias para que
estas puedan agilizar las operaciones y asi nuestras
organizaciones reduzcan costos.

Tanto la tecnologia y la Inteligencia artificial (IA) pueden
ayudar en la identificacion y mitigacion de riesgos en
areas como el fraude, lavado de dinero, la corrupgi
otras actividades ilicitas, por lo que |
considerablemente la tecnologia en las n
peﬂe una mejor gestion de estos riesgos em

Hoy nuestras organizaciones estan cada vez mas
utilizando tecnologias avanzadas como el analisis de
big data, el aprendizaje automatico y la inteligencia
artificial (IA) en sus operaciones diarias, las normativas
que abordan estos temas permiten a las organizaciones
adaptarse y aprovechar al maximo esas herramientas
de manera ética y legal ya que la inclusion de aspectos
tecnolégicos en las normativas de gestion de
Investigaciones internas y de cumplimiento demuestran
a las partes interesadas, internas y externas, que la
organizaciobn esta comprometida con la adopcion
responsable de la tecnologia y con la proteccion de la
integridad y los valores éticos.

En resumen, es crucial que las normativas ISO de
gestion, de investigaciones internas y de sistemas de
gestion de cumplimiento, a pesar de que son nuevas,
deberian abordar temas relacionados con la tecnologia
y la inteligencia artificial (IA) para garantizar su
relevancia, eficiencia operativa, gestion de riesgos,
adaptabilidad y credibilidad en el entorno empresarial
actual, ya que al hacerlo pueden mejorar
significativamente su capacidad de detectar, prevenir y
responder a las amenazas y desafios actuales
asegurando asi la sostenibilidad y su éxito a largo
plazo.

Es por ello, que como profesionales del compliance
debemos de adaptarnos a la realidad tecnologica, ya
qgque con el avance de la tecnologia, de la creciente
digitalizacion de los procesos empresariales, es
fundamental que nuestras normas de gestion reflejen
esta realidad la inclusion de temas relacionados con la
tecnologia y la inteligencia artificial garantiza que no se
organizaciones estén preparadas para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades que nos ofrece
el entorno digital.

Permitamonos gestionar eficazmente los riesgos,
mejorar la eficiencia y la efectividad, y fomentar la
innovacion y la competitividad desde nuestra trinchera.

KATHERINE LEAL LOPEZ

Maestra en Juicios Orales y Especialista en Compliance por Empresas;
Abogada Certificada como Oficial de Cumplimiento Normativo
Transparencia y Anticorrupcion por el Grupo de Investigacion, Analisis
y Opinién de la Comisién de Transparencia y Anticorrupcion de la LXIV
Legislatura de la Camara de Diputados Federal; Consultora de
Compliance, Enlace Técnico en la Comision de Compliance PLD/ FT en
CONCANACO SERVYTUR MEXICO.

in Katherine Leal
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Abogado Digital

Estudios sobre derecho cibernético y digital
Autor: Jaime Alberto Diaz Limoén

Editorial: Viex

El libro analiza cuatro tendencias clave de esta era: la desmaterializacion, la
descentralizacion, la sinergia entre plataformas y el computo en la nube.
Explica como estas fuerzas estan transformando sectores como el financiero y
plantea los retos para el derecho y los abogados en regular las transacciones
en este contexto. Menciona las caracteristicas de un abogado digital, los
conocimientos que debe adquirir apoyandose de otras ciencias sociales y
exactas para una mejor comprension, estudio y regulacion de las nuevas
tecnologias de la informacidon y comunicacion en la cibersociedad.

Derecho Digital. Esquemas y casos practicos para su estudio
Autores: Pere Simdén Castellano, Alfredo Abadias Selma, Mario
Eduardo Maldonado Smith, Javier Dorado Ferrer, Guillerm
Castro Izqui
Editorial: Co

Ofrece un manual s erecho Digital practico y accesible que sirve tanto de
entrada al estudio de esta rama del derecho como herramienta en la
consolidacion de conocimientos ya adquiridos. Los contenidos que se ofrecen
son muy variados y presentados desde distintos enfoques, haciendo hincapié
en materias que se consideran especialmente relevantes como la proteccion de
los datos de caracter personal o el cibercrimen. Una obra ideal y muy util para
las personas interesadas en el estudio del Derecho Digital.
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Nada es privado
Documental
Plataforma: Netflix

Documental sobre Cambridge Analytica, la consultora politica que simboliza el lado oscuro de las redes a partir de

las elecciones presidenciales de 2016 en EE. UU. Uno de los grandes escandalos del mundo tecnoldgico de los

ultimos anos, la filtracion de Cambridge Analytica, analizado al detalle en un documental que va mas alla del delito

y los juicios que lo siguieron. También se pregunta por el valor de los datos confidenciales en estos tiempos y por

qué se han convertido en algo mas preciado (y comercializable) que el mismo dinero. Un documental sobre el lado
- mas oscuro de lo que dejamos que internet sepa sobre nosotros.
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IBLHTHm Grupo Iberoamericano de e

Dig ) Especialistas en Regulacion Digital,
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